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Szanowni Panstwo,

Gtéwnym celem projektu ,Kota
w ruchu - projekt wsparcia studenckiej
dziatalnosci naukowej w wojewddztwie
pomorskim” byto wzmocnienie potencja-
tu organizacyjnego i kompetencji czton-
kéw két naukowych. Cel ten byt realizo-
wany poprzez szereg warsztatow, ktore
wzmacniaty studentéw i doktorantow
w zakresie: zarzgdzania projektami, pozy-
skiwania srodkow finansowych oraz przy-
wodztwa. Istotnym elementem, ktére
pozwolit sprawdzic¢ i systemowo wykorzy-
sta¢ nabyte kompetencje oraz wtasne do-
Swiadczenia, byty projekty, ktére cztonko-
wi kot realizowali pod okiem mentorow.
Co byto niezwykle istotne to fakt, ze men-
torzy stawiali przed studentami prawdzi-
we problemy do rozwigzania. Byto one
powigzane z ich aktywnoscig zawodowg
lub spoteczng. Kolejnym elementem, kto-
ry miat wartos¢ edukacyjng, byto fgczenie
cztonkédw réznych kot naukowych w ze-
spoty. Dzieki takiemu rozwigzaniu studen-
ci pracowali zespotowo wykorzystujgc
swoje zrdéznicowane kompetencje oraz

zainteresowania. To wfasnie networking

byt jedng z najwiekszy wartosci dodanych
projektu. W jego efekcie cztonkowi két na-
ukowych zaczeli podejmowacd inicjatywy,
ktore tgczg ich kompetencje. Przyktadem
moze by¢ debata zorganizowana wspdlnie
przez kota naukowe Uniwersytetu Gdan-
skiego i Akademii Marynarki Wojennej.
Jedno koto dziatajgce w obszarze prawa
przygotowato wyktad, drugie
(dziennikarskie) zorganizowato go, nagrato
i udostepnito w internecie. Jest to tylko
przyktad tego co moze sie dziac¢ jezeli stu-
denci dostang przestrzers do dziatania. Ze-
by im to utatwic¢ projekt przewidywat po-
wstanie bazy kot naukowych i organizacji
studenckich, ktéra zostata udostepniona
na stronie internetowej projektu. Dzieki
temu narzedziu studenci moga wyszuki-
wac i kontaktowac sie z kotami z woje-
woédztwa pomorskiego, ktére: 1) dziataja
w ich obszarze zainteresowania, 2) mogg
dostarczy¢ ustugi barterowo lub 3) uzupet-
nia¢ sie w obszarze aktywnosci, ktory za-
mierzajg dopiero podjgc.

Sam projekt to takze obserwacje

trenerow i wiele ciekawych pomystéw, kto-



rych autorami byli uczestnicy warszta-
tow. To wtasnie cztonkowie kot nauko-
wych sg autorami wiekszosci propozycji
dobrych praktyk, ktére warto wprowa-
dzi¢ na uczelniach i nie tylko, zeby
wspieraé¢, a nie ogranicza¢, studencka
dziatalnos¢ naukowa.

Zapraszamy Panstwa do zapozna-
nia sie z katalogiem (proponowanych)
dobrych praktyk. Prosze mie¢ na uwa-
dze, ze to gtdwnie pomystu studentow,
ktorzy s kluczowym interesariuszem
dziatan uczelni. Chociazby z tego powo-

du ich pomysty wymagajg tego, zeby sie

fundacja
Pom§9n
Students’

P Coalition

nad nimi pochyli¢. Co wiecej, na podstawi
oczekiwanych dobrych praktyk, eksperci
Fundacji PSC przygotowali rekomendacje
(dla interesariuszy wewnetrznych i ze-
wnetrznych) jak skutecznie wspieraé
i tworzyé warunki do rozwoju két nauko-

wych i studenckiej dziatalnosci naukowe;.

tukasz Wyszynski
Prezes Zarzqdu Fundacji PSC




Dobre
Praktyki



ednym z problemdw, z jakimi bory-
kajg sie studenckie organizacje na-
ukowe jest brak rozeznania w wie-
losci dokumentéw prawnych, ktére
okreslajg ich dziatanie. Kazda uczelnia po-
siada statut i regulaminy, ktére doprecyzo-
wujg zasady powotywania i funkcjonowa-

nia két naukowych oraz innych tego typu

organizacji. Jest to oczywista i naturalna
kolej rzeczy. Niestety, zastosowany w nich
prawniczy jezyk jest — z perspektywy stu-
denta — na tyle skomplikowany, ze skutecz-
nie utrudnia ich zrozumienie. Konsekwen-
cjg takiego stanu rzeczy jest zastdj w roz-
woju istniejgcych organizacji, badz tez znie-

checajacy proces powotywania nowych.

Uproszczenie

»Regulaminy potrafig skutecznie zniecheci¢
nas do jakiegos dzialania, a nie mamy do
kogo si¢ zwrocic¢ z prosbami

o wytlumaczenie”

Dobrg Praktyka byftoby wiec uproszczenie
procedur. Z jednej strony wyrazng pomoca
bytoby mozliwe uproszczenie konkretnych
punktow dokumentéw regulujgcych funk-
cjonowanie organizacji studenckich do tego
stopnia, iz stang sie one bardziej zrozumiate
dla studentéw — pozwolitoby to na petniej-

sze wykorzystanie mozliwosci, jakie daja

studentom uczelnie. Drugim sposobem jest
pomoc ze strony organdéw uczelnianych,
ktore mogag wyjasni¢ wspomniane doku-
menty, przektadajgc czesto niezrozumiaty
jezyk prawniczy na prostsze sformutowania
opisujgce realne mozliwosci, prawa, obo-
wigzki i zakazy dotyczace organizacji stu-

denckich.



twartos¢ mozna rozumiec
na wiele rozmaitych spo-
sobéw — jako skierowanie
czegos do wszystkich, jaw-
no$¢, ale tez gotowos¢ na przyjecie no-
wych idei i pomystéw. W przypadku stu-
dentdw i organizacji studenckich, najwaz-
niejsza jest wiasnie ta ostatnia otwartosc.
Studenci potrafia by¢é wulkanami cieka-
wych pomystow, ktdrych realizacja mozesz
przynie$¢ naprawde szerokie korzysci tak
»Byloby dobrze, gdyby kto$
kiedys wyshuchal rad

— studentow i ich pomystow. —

Daloby to korzysci obu

stronom”

dla nich, jak i szerzej, dla uczelni. Niestety,
szereg organdw uczelnianych bardzo czesto
zamyka sie na te pomysty, ograniczajac
mozliwos$¢ ich realizacji. Dzieje sie tak cze-
sto ze wzgledu na brak wiary w mozliwos$é

realizacji zamierzen przez studentéw, zwy-

Otwartos¢

ktego braku zaufania, niecheci do jakichs

innowacji — zwilaszcza proponowanych
przez ,niedoswiadczonych” studentow, ale
czesto tez w zwigzku z niechecig do dofi-
nansowania studenckich projektow.

W tym kontekscie, Dobre Praktyki mozna
rozpatrywa¢ dwdjnasob: wystuchiwania
uwag i wskazéwek od studentéw, a takze
wspomagania (rowniez w miare mozliwosci
finansowego) pomystéw. Zwiaszcza ten
pierwszy element jest mocno pozadany
przez Srodowisko studenckie, ktdre z jednej
strony chciatoby mieé zwyczajnie wiekszy
wptyw na warunki, w jakich sie uczy oraz na
metody nauczania, ktore mogg odniesc lep-
sze skutki od np. standardowych wyktadéw
czy ¢wiczen (wiecej: patrz pkt 5 — Praktyka).
Z drugiej za$ strony studencka perspektywa
rozpatrywania niektérych probleméw, z ja-
kimi borykajg sie uczelnie mogtaby pomac
W rozwigzaniu wielu ucigzliwych sytuacji
oraz doda¢ efektywnosci catemu procesowi

ksztatcenia.



ealizacja wyznaczonych ce-
6w wigze sie ze spetnianiem
wielu wymagan i pokonywa-
niem szeregu trudnosci. Jed-
ng z takich trudnosci jest wzajemny brak
zaangazowania. Moze on wystepowac za-
rowno pomiedzy studentami, jak tez na li-
nii studenci-uczelnia. Oba te przypadki ma-
jg rézne zrédta, lecz prowadza do tego sa-
mego — trudnosci w realizacji ambitnych

i rozwojowych zamierzen studentéw oraz

»Co Z tego, ze jestes w kole,
jak w nim nie dzialasz? Co
z tego, ze kolo chce cos robic,

jesli uczelnia nie chce?”

ich stowarzyszen. Pomysty te mogtyby z ko-
lei zarazi¢ swoim zapatem i pomystami
reszte ,organizmu” uczelni (poréwnaj: pkt
2 — Otwartosc¢).

Jako, ze wspomniane przypadki majg rézne
zrédta, nalezy wyrdzni¢ dwa rodzaje propo-
nowanych Dobrych Praktyk: jedne dla
uczelni, a drugie — inne — dla studentow.

W pierwszym przypadku uczelnie powinny

Zaangazowanie

wykazaé sie wiekszym zaufaniem wzgledem
studenckich propozycji i checi ich wykona-
nia, a takze zaangazowaniem w pomoc stu-
dentom przy ich realizacji — obecnie obser-
wuje sie raczej odwrotny trend polegajacy
na unikaniu gtebszego zaangazowanie
w studenckie projekty, czy wrecz systema-
tycznym zniechecaniu do jakiejkolwiek ak-
tywnosci. Podobnie jak w przypadku
Otwartosci, tak i w tym przypadku realne
zaangazowanie i wystuchiwanie propozycji
studenckich moze przynie$¢ szereg obopdl-
nych korzysci. W przypadku zaangazowania
studentéw mozna réwniez wyrdzni¢c dwa
aspekty. Pierwszym z nich jest ogdlna cheé
zaangazowania pojedynczych studentéw
w dziatalnos¢ organizacji studenckich — kot,
towarzystw czy stowarzyszen — ktdra po-
zwoli tymze organizacjom na rozszerzanie
swojej dziatalnosci. Drugi aspekt jest nieja-
ko rozwinieciem pierwszego — niezwykle
wazne jest zaangazowanie w to, co sie robi.
Innymi stowy — nie liczy sie tylko cztonko-
stwo w jakiejs organizacji, ale realne dziata-

nie i zaangazowanie w jej konkretne akcje.



przypadku pewnych
dziatan niemozliwe
jest podejmowanie
ich w pojedynke.
Mogg one przerosng¢ studenta. Moga
przerosng¢ koto naukowe, a nawet kilka
kdt. Wreszcie mogg nawet przerosngc
uczelnie. Jednak dzieki wspoétpracy pomie-
dzy wszystkimi zainteresowanymi, kazde
problemy i komplikacje mogg by¢ rozwia-
zane. Problemy — analogicznie jak w przy-
padku Otwartosci i Zaangazowania — poja-
wiajg sie, gdy trzeba takg wspotprace na-
wigzac. Czesto nie opiera sie ona na zaufa-
niu lub tez ma charakter bardziej fasado-
wy, niz realny. Zdarza sie, ze jedna strona
wykorzystuje drugg albo, ze wspdtpraca
zawigzywana jest jedynie na krotki okres
czasu, a potem upada w zwigzku z pozor-
nym brakiem perspektyw dla jej kontynuo-
wania.
Dobrg Praktyka w wymiarze Wspétpracy
bedzie mozliwos¢ nawigzywania kontak-

téow pomiedzy réoznymi Srodowiskami stu-

Wspotpraca

denckimi, ktére bedg mogty w ten sposob
wymieniac sie doswiadczeniami i uczy¢ od
siebie wzajemnie (w poczatkowych eta-
pach), a nastepnie realizowac wspdlne, tak-
ze interdyscyplinarne, projekty wykraczaja-
ce poza mury uczelni. Rowniez wspdtpraca
pomiedzy poszczegdlnymi studentami moze
zaowocowa¢ wymiang doswiadczen i kon-
kretnych umiejetnosci, ktdre czasem tatwiej
przekaza¢ w gronie osob, ktore sie zna, niz

poprzez najlepiej nawet zorganizowane za-

»Naprawde super bylo pozna¢
nowych ludzi,
a przy okazji uczy¢ sie od
kolegow. Jesli bedziemy dzialali

wspolnie, mozemy duzo wiecej”

jecia akademickie. Strona uczelniana w tym
przypadku mogtaby zapewni¢ pole do
wspotpracy miedzy studentami, a takze ufa-
twi¢ mozliwo$é wspodtpracy miedzy kotami

i organizacjami z réznych uczelni.



punktu widzenia studentow
absolutnie kluczowe jest po-
dejscie praktyczne. Obecnie
wiele uczelni prowadzi studia
na kierunkach praktycznych, co z jednej
strony napetnia nadziejg, jednakze z dru-
giej moze prowadzi¢ do rozczarowania, gdy
studia te okazg sie praktyczne tylko
z nazwy. Studenci, znudzeni typowymi
i czesto sztampowymi wyktadami czy ¢wi-
czeniami zdecydowanie ozywiajg sie, gdy
w gre wchodzg zajecia praktyczne w rodza-
ju rozmaitych case study albo projekty wy-
magajgce zaangazowania i pewnej dozy in-
terdyscyplinarnosci. Nieprzypadkowo naj-
wiekszym zainteresowaniem cieszg sie te
kota naukowe i organizacje studenckie,
ktore stawiajg na innowacyjnosé i praktycz-
ne dziatania.
Dobrg Praktyka w tym przypadku bedzie

wieksza innowacyjnos$é srodowisk akade-

Praktyka
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mickich oraz petne wykorzystanie mozliwo-
Sci, jakie dajg studia na kierunkach prak-
tycznych. Zajecia praktyczne zmobilizujg
studentdw do dziatania, ktére — co catkiem
prawdopodobne — przysporzg im wiecej

wiedzy i umiejetnosci, niz typowe wyktady

»,Ciekawa wiedza, nie

nudny wyklad”

i prezentacje. Ponadto, praktyczne podej-
scie w znaczacy sposob wzmocnig w stu-
dentach kompetencje miekkie, ktdre sg wy-
jatkowo pozgdanymi na rynku pracy.
W zaden inny sposdb nie da sie tak dobrze
poprawi¢ komunikatywnosci, umiejetnosci
szybkiej analizy i syntezy danych czy pracy
w grupie, jak poprzez zajecia praktyczne,

najlepiej oparte na pracy projektowe;j.



azdy cztowiek musi sie rozwi-
jac¢ i to, w jakim tempie ten

rozwoj bedzie nastepowat za-

lezy tylko od niego. Jednakze
rolg najpierw rodzicow, pdzniej szkdt, a na
koncu szkét wyzszych i miejsc pracy jest po-
moc w tym rozwoju. Okres studiow daje
naprawde szerokie pole do zdefiniowania
swoich silnych i stabych stron przez studen-

ta, a takze jest tym czasem w zyciu, kiedy

»Szkolenia takie jak w projekcie, na
przyklad z autoprezentacji albo

identyfikowania person sa

jeszcze przed podjeciem zatrudnienia moz-

na te stabe strony w sposdb dosé bezpro-
blemowy zniwelowac. W skrocie: oprécz
zdobywania wiedzy, uczelnia pomaga sie
rozwijac i przygotowuje do podjecia pracy.
Tylko tyle i az tyle.

Na tym polu Dobrych Praktyk ze strony

uczelni moze by¢ naprawde wiele. Pierw-

RozwOj
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szymi z nich sg zwykte zachecanie i sygnali-
zowanie mozliwosci rozwoju. Zarowno kota
naukowe, jak i poszczegdlni studenci czesto
nie dostrzegajg tkwigcego w nich potencja-
tu oraz nie wiedzg, gdzie szukaé¢ pomocy
W rozwoiju, za$ uczelnie sg im w stanie taka
pomoc minimalnym wysitkiem zapewnic.
Innym pozgdanym przez studentow ele-
mentem sg certyfikowane kursy i szkolenia,
ktorych ukonczenie moze w przysztosci
zwiekszy¢ szanse jednostek na rynku pracy.
Podobnie jak w przypadku sieci kontaktéw
(patrz: pkt 7 — Wsparcie), szkotom wyzszym
duzo tatwiej jest zorganizowac certyfikowa-
ne zajecia niz pojedynczej osobie. Zdaniem
studentow istotne sg rowniez warsztaty
i szkolenia z kompetencji miekkich (np. au-
toprezentacja, praca w grupie, komunika-
cyjnosé, okreslanie i identyfikowanie od-
biorcéw dziatan), ktére sg bardzo cenione
na rynku pracy, jak tez zwyczajnie przydaja

sie w zyciu codziennym.



spotczesnie ktadzio-
ny jest bardzo duzy
nacisk na indywidua-
lizm jednostki. Od
kazdego oczekuje sie jak najwyzszych kom-
petencji oraz umiejetnosci samodzielnej
pracy. Problemy z tym zwigzane zostaty
opisane wczesniej, przy pojeciu Wspotpra-
cy. Zdaniem studentéw, Wsparcie, powin-
no polegaé¢ na czyms nieco innym i mniej
bezposrednim. Zaréwno kota naukowe, jak
i poszczegdlni studenci dopiero odnajdujg
sie na rynku pracy i w srodowisku nauko-
wym. Brak im doswiadczenia, swego rodza-
ju ogtady i — przede wszystkim — kontak-
téw. Cierpig na tym mozliwosci dziatania
i zasieg samej dziatalnosci.

Zapewnienie odpowiedniego poziomu
Wsparcia ze strony uczelni bedzie postrze-
gane jako Dobra Praktyka. Szkoty wyzsze
majg duzo bardziej rozbudowang sie¢ kon-
taktow, niz jakakolwiek organizacja stu-
dencka bedzie w stanie zdobyé. Dziatania
networkingowe mogg by¢ nieoceniong po-

moca dla két naukowych, umozliwiajgc im

zdobywanie dodatkowych partneréw do

Wsparcie
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realizacji swoich przedsiewzie¢, dajgc mozli-
wosci zdobycia nieocenionego doswiadcze-
nia, a takze — by¢ moze — zapewniajgc po-
moc finansowa. Pod rozwage mozna wzigé
réwniez prowokowanie wydarzerh moggacych
ufatwi¢ nawigzywanie nowych znajomosci —
otwarte konferencje kot naukowych czy stu-
dencki business speed dating mogg otwo-
rzy¢ wiele nowych drzwi i dréog do realizacji
celow. Rowniez

zamierzonych wsparcie

»Dopiero dzi¢ki Kolom w
Ruchu dowiedzialem sie,
gdzie indziej sg tak fajne,
dzialajace kola. WczeSniej
nawet nie wiedzialem o ich
istnieniu, a tam sa Swietni
ludzie, z ktorymi mozna

wiele zrobic¢”

»,marketingowe” két naukowych przez uczel-
nie moze pomoc w realizacji ambitniejszych
planéw. Czasami dobrze zaplanowana akcja
promocyjna jest tym kluczowym impulsem,
by dziatalno$¢ studencka wyptyneta na szer-
sze wody i przynosita tym samym splendor

i korzysci macierzystej uczelni.



Rekomendacje
eksperckie



Projektowi , Kota w ruchu - projekt wsparcia studenckiej dziatalnosci naukowej w woje-

wodztwie pomorskim” od samego poczatku przyswiecato kilka celdw. Pierwszym i najwaz-

niejszym z nich byta che¢ integracji i umozliwienia rozwoju organizacji studenckich na tere-

nie catego wojewddztwa pomorskiego. Drugim, oddanie gtosu studentom, ktérzy w ramach

niniejszego , Katalogu Dobrych Praktyk” moga wyrazi¢ swoje opinie i przemyslenia dotyczg-

ce usprawnienia dziatalnosci uczelni. Trzecim — zaprezentowanym ponizej—przygotowanie

rekomendacji eksperckich, ktére analogicznie do pomystéw przygotowanych przez uczest-

nikdw projektu majg na celu pomadc srodowiskom akademickim w umozliwieniu efektyw-

niejszego rozwoju kot i organizacji studenckich.

Rekomendacje przygotowali Urszula Nowak oraz tukasz Wyszynski—eksperci-mentorzy, re-

prezentujgcy Fundacje PSC

1.Stworzenie przejrzystych i efektywnych
struktur wsparcia studenckiej dziatalnosci
naukowej — jednym z gtéwnych manka-
mentdw ograniczajacych dziatalnos¢ kot
naukowych jest brak jasnych i przejrzystych
regut dotyczacych polityki informacyjnej,
korzystania z zasobdw uczelni oraz co naj-
wazniejsze wspierania finansowo dziatal-
nosci naukowej studentéw. Czes¢ uczelni
posiada wewnetrzne systemy grantow.
Rozwigzania takie pozwala na konkurencyj-
ne oraz przejrzyste rozdysponowania srod-
kéw finansowych. Podobnie jak w przypad-
ku dziatania uczelni, czy np. samorzadu
studenckiego, wysokos¢ srodkéw do rozdy-
sponowania powinna by¢ znana z duzym
wyprzedzeniem. Ponadto srodki te powin-

ny by¢ proporcjonalne do skali dziatalnosci
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kot naukowych oraz ich osiggnieé. W podzia-
le Srodkéw powinni uczestniczy¢ przedstawi-
ciele kot naukowych lub samorzgdu studenc-
kiego. Obok srodkow finansowych uczelnie
powinny tworzyé przejrzyste mechanizmy
wykorzystywania infrastruktury (sal, labora-
toriéw, komputerdw, zbioréw bibliotek, itd.)
na potrzeby dziatalnosci két naukowych.
Rownie istotne jest swobodne korzystanie
z zasobow uczelni (strona internetowa, gra-
fik, drukarnia, itd.). W obu powyzszych przy-
padkach nalezy mie¢ na uwadze, ze studenci
nie znajg zazwyczaj struktury uczelni oraz
procedur. Co wiecej nie wiedzg o co mogg
prosi¢, o co wnioskowac, a co powinno sie
im naleze¢. Warto uprosi¢ te kwestie i jasno

komunikowac¢ to kotom naukowym.



2. Wsparcie dla opiekunéw kot nauko-
wych — wiekszo$¢ két naukowych posiada
swojego opiekuna. Jest nim zazwyczaj nau-
czyciel akademicki. Dziaftalnos¢ taka jest
z reguty dobrowolna i motywowana checig
angazowania studentow do dziatalnosci
naukowej. Za takg aktywnosé niektérzy na-
ukowcy otrzymujg nagrody czy godziny do
pensum. Inni pozostajg wm
niezauwazeni przez
uczelnie. W tym miej-
scu nalezy zwrdcic
uwage, na dwa zagad-
Po

nienia. pierwsze

uczelnia powinna

stworzy¢ i realizowac

konsekwentnie system
motywacyjny dla nau-
ktorzy

czycieli, chca

tworzy¢ i opiekowaé
sie kotami naukowymi.
Podobnie jak w przy-
padku pkt. 1 powinien on by¢ skuteczny,
prosty i transparentny. Po drugie opieku-
nowie kot naukowych réwniez potrzebujg
wsparcia merytorycznego czy kompeten-
cyjnego. Stworzenie gremidéw opiekundw
két naukowych, gdzie mogg wymieniac sie
dobrymi praktykami czy tez wspdlnie szu-

kaé rozwigzania problemoéw jest stosunko-
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wo tatwe do zorganizowania w uczelni. Wie-
cej Srodkdw wymagajag szkolenia, konsulta-
cje i udziat w konferencjach, ktére pozwola
rozwijac i ewaluowac tg czes¢ pracy dydak-
tycznej i naukowej pracownika uczelni. Dzia-
tania takie wzmocnig opiekundéw két nauko-
wych i przyczynia sie do sprawniejszej dzia-
talnosci samych studentow, ktorzy bedg mo-
gli uzyskiwa¢ wiecej
wsparcia i pomocy ze
strony  nauczyciela.
Oszczednosé czasu na
kwestie organizacyjne
przetozy sie na to co
jest solg két nauko-
wych, czyli poznawa-
nia Swiata nauki przez

studentow.

3. Budowanie syste-
mowych rozwigzan
na studiach o profilu
ogoélnoakademickim

— uczelnia prowadzac studia o profilu ogol-
noakademickim powinna angazowad
i przygotowywac studentow do prowadzenia
badan. W wiekszosci przypadkéw odbywa
sie to poprzez seminaria dyplomowe, pisa-
nie pracy dyplomowej czy tez przedmioty,

ktore poruszajg kwestie metodologii oraz



metod badawczych. S3 to jednak rozwigza-
nia po pierwsze niewystarczajgce (student
uczy sie teorii lub pisze prace dyplomowa.
Nie jest wigczony do badan), po drugie wy-
godne (uczelnie i tak realizowatyby naj-
pewniej wiekszos¢ z tych elementéw. Co
jest oczywiscie uzasadnione merytorycznie
— realizacja efektow ksztatcenia / efektow
uczenia sie). W tym miejscu zasadnym jest
rekomendowania podjecia dziatan, ktére
pozwolg np. kazdemu studentowi wspot-
pracowac naukowo z jednym nauczycielem
przy jego badaniach /lub/ pracowaé¢ w wy-
branym kole naukowym przez jakis okres
czasu (do osiggniecia efektéw) /lub/ byé
czescig zespotdéw badawczych, ktore istnie-
ja na wydziale/uczelni. Dziatania takie
oczywiscie generujg koszty. Co wiecej po-
wstanie pytania czy dla wszystkich studen-
téw bedzie miejsce. Jednak to same uczel-
nie (zgodnie z Rozporzgdzeniem MNiSW
o studiach z 18 wrzesnia 2018 roku) prowa-
dzgc ksztatcenia na wybranym stopniu
i profilu studiéw deklarujg, ze majg kadre,

infrastrukture i zasoby zeby to robic.

4. Rozwdj kompetencji miekkich oraz pra-
ca z postawami studentow. Studenci, kto-
rzy brali udziat w projekcie , Kota w ruchu”

wielokrotnie podkreslali, ze cieszg sie, ze
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majg okazje spotkaé, poznaé¢ osoby, ktére
tak jak oni angazujg sie w dziatalnos¢ do-
datkowa. Podczas warsztatébw poswieco-
nych na rozwoj kompetencji miekkich
uczestniczy akcentowali z jakg trudnoscig
spotykajg sie podczas prowadzenia kot z ze
znalezieniem, zaangazowaniem nowych
0sob, ktdére chciatyby udziela¢ sie spotecz-
nie poza godzinami zajec. Zajecia, warszta-
ty, czy wszelkiego innego rodzaju aktywno-
Sci, ktére rozwijataby naturalny potencjat
studentéw, zwiekszatyby prawdopodobien-
stwo angazowania sie w dziatalno$¢ kot na-
ukowych. Dodatkowym atutem pracy z roz-
wojem kompetencji miekkich studentéw
jest fakt, ze od okoto ostatnich pietnastu lat
w biznesie bardzo duzy nacisk ktadziony
jest na postawy i kompetencje miekkie wta-
$nie. Przetgczenie sie z trybu jednoliniowe-
g0 nauczania na sieciowos¢, uczenie sie na
doswiadczeniu, angazowanie sie w projekty,
ktore sg ciekawe, inspirujgce i innowacyjne
samoczynnie uruchomitoby zmiane w po-
stawach. Praca z postawami to korzysci dla
studentow, uczelni jak i przysztych praco-
dawcow. Podczas warsztatow z pracy zespo-
towej, czy zarzadzania projektami bardzo
czesto okazywato sie, ze studenci chcg sie

angazowac maja zapat do pracy, ale nie wie-

dzg jak, majg problem z aktywnym stucha-



niem, zadawaniem pytan otwartych, czy
empatycznym budowaniem dialogu. Zda-
rzaly sie réwniez postawy, komentarze,
ktore pokazywaty jaka trudnos¢ studenci
majg z zaufaniem, oddawaniem kontroli.
Bardzo czesto funkcjonujg w przekonaniu,
ze jezeli czegos$ nie zrobig sami, to albo be-
dzie to Zle zrobione, albo nie bedzie zro-
bione wcale. Umiejetno$¢ pracy w grupie
wiasnie jest kompetencjg tak mocno po-

szukiwana przez pracodawcow.

5. Naturalna kolejnoscig po pracy, rozwoju
kompetencji miekkich bedzie tworzenie
sieci networkingowych przez uczelnie.
Projekt , Kota w ruchu bardzo jasno poka-
zat, ze sg studenci, ktorzy chca dziataé,
chca rozwijac swoje kota w ruchu. Poznanie
studentow, ktérzy borykaja sie z podobny-
mi wyzwaniami, majg podobne problemy
powodowato, ze mogli oni wymieniac sie
doswiadczeniami, dobrymi praktykami.
Z jednej strony naturalnie budowato to po-
czucie wspodlnoty, z drugiej pobudzato ak-
tywnos¢ i wyzwalato nowe pomysty, w jaki
spos6b dziataé w takich sytuacjach. Uczel-
nie mogg stymulowac¢ powstawanie sieci
networkingowych na wiele réznych sposo-

bow, tworzac sieci w ramach samej uczelni

jak i poza nig. Im wiecej ptaszczyzn, ktore

inspirujg do dziatania, tym wieksze szanse

na proaktywne postawy.

6. Tworzenie przestrzeni, ktora zacheca do
wspotpracy. Otoczenie, w ktérym spedza-
my wiekszo$¢ dnia ma duze znaczenie dla
rozwoju kreatywnosci. Podczas trwania pro-
jektu warsztaty odbywaty sie w Pomorskim
Parku Naukowo Technologicznym. Uczestni-
cy cieszyli sie z mozliwosci przebywania
w otoczeniu, ktdre jest przyjazne, swobod-
ne i nie narzuca struktury prowadzenia za-
je¢ czy warsztatow. Uczestnicy podkreslali
rowniez, ze to jak wygladajg sale wyktado-
we, korytarze, wydziaty po prostu zniecheca
ich do jakiegokolwiek wysitku. Przestrzenie,
ktore bytyby swobodne, przytulne i ciekawe
w naturalny sposéb zachecatyby do tworze-
nia nowych znajomosci, czy po prostu pozo-
stawania dfuzej w murach uczelni. Jezeli
chcemy, zeby studenci angazowali sie, po-
Swiecali swoj prywatny czas na dziatal-
no$¢ w kotach naukowych, to dajmy im do

tego przestrzen, ktdora bedzie zacheca¢,

a nie zniechecac.




