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OD REDAKCJI

rodzy Czytelnicy!

Kiedy osiem lat temu miata miejsce | Gdynska Debata Mto-
dych pt. ,Wyksztatcenie przepustkg do kariery” nikt z organi-
zatorow nie przypuszczat, ze idea debat doczeka sie — jak
do tej pory — dwunastu odston. Wybrany w 2011 roku temat
pozostaje caly czas aktualny, wzbudzajgc zainteresowanie i zywa dysku-
sje zarowno zaproszonych ekspertow, jak tez mtodych gdynian. Taki byt
cel tez kazdej kolejnej debaty — wzbudzi¢ zainteresowanie, pobudzi¢ do
dyskusiji i da¢ impuls do dziatania.
Po ponadrocznej przerwie, zespot Gdynskiej Debaty Miodych powrdcit,
a wraz z nim kolejna debata i kolejny numer biuletynu. Wybrany tym ra-
zem temat — ,Ksztatcenie w Polsce - XIX czy XXI wiek?” — z jednej
strony prowokuje, a z drugiej sktania do refleksji. Z jednej strony jest ak-
tualny dzis, w dobie sporow o reforme i ksztatt edukacji w polskich szko-
tach, a z drugiej stanowi klamre spinajgca pierwszg i ostatnig jak dotych-
czas Gdynskg Debate Mtodych.
Spogladajgc na kolejne doniesienia medialne, zgadzajgc sie lub nie
z gtosem rozmaitych ekspertow, a wreszcie wstuchujgc sie w gtos liceali-
stow i studentéw mozemy dostrzec, ze polskie szkolnictwo nie jest ideal-
ne, ale ma przed sobg duze mozliwosci rozwoju i poprawy, ktore —
wbrew opiniom sceptykow — wcale nie sg nieosiggalne. Kolejne swiato-
we rankingi plasujg polskich uczniéw na wysokich lokatach, ukazujgc ich
ogromng teoretyczng, ale tez praktyczng wiedze.
Krajowe rankingi z kolei, stawiajg wiele gdynskich szkot za wzér do na-
Sladowania dla catej Polski. Uznajgc powyzsze czynniki za katalizator,
zespot Gdynskiej Debaty Mtodych postanowit kolejng dyskusjg na temat
ksztatcenia wiasnie tu, w Gdyni, ktorg stawia sie za przyktad, da¢ impuls
do zmian. Pomni problemoéw, ale tez petni optymizmu oddajemy Panstwu
kolejny numer biuletynu, ktéry — w co gteboko wierzymy — przedtuzy
dyskusje w ramach XIlI Gdynskiej Debaty Mtodych.

Tomasz Dranicki
Fundacja PSC
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GDYNSKA DEBATA MLODYCH

ROZMOWA Z OKTAWIA GORZENSKA

DYREKTORKA XVII LO W GDYNI, AUTORKA BLOGA GORZENSKA.COM
ROZMAWIA TOMASZ DRANICKI

Pani Dyrektor jakie odczucia po debacie ?

Moje odczucia byty bardzo pozytywne.
W ogole sytuacje, w ktdérych mozemy poroz-
mawiac¢ o edukacji sg bardzo wazne, bo cze-
sto mam takie wrazenie, ze my po prostu
o edukacji zbyt mato rozmawiamy, o jej celo-
wosci, 0 sensie tych dziatan. Dla mnie byto to
ciekawe doswiadczenie dlatego, ze mogtam
porozmawia¢ z innymi prelegentami, ktorzy
reprezentowali rozne Srodowiska, ale tez mo-
gtam odpowiedzie¢ na pytania osob, ktére
uczestniczyty w debacie. Bardzo inspirujgce
i dajgce tez bardzo duzo mozliwosci refleksiji.

Jest Pani Dyrektorem szkoty publicznej.
Wszyscy wiemy, ze mamy teraz szereg re-
form edukacji i r6znych zmian w szkolnic-
twie. W zwigzku z tym na ile, Pani zdaniem,

mozna wprowadza¢ innowacyjne metody
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,Mtodzi ludzie, swiadomi ¢
BNOrzed nimi wyzwan, rozv
woje pasje | zaintereso
aktywni w kreowan
joteczenstwa obywatel
'Rzeczypospolitej Pols

EBINA

ksztalcenia do szkoty publicznej?

Mozna wprowadza¢ innowacyjne metody
uczenia w szkole publicznej, ale to nie jest
tatwy proces. Jezeli decydujemy sie na to, to
my jako przywddcy. Ja jako dyrektor szkoty
i jako przywddca, musze mie¢ naprawde
ogromng wiedze na temat samego procesu
wdrazania zmian, czyli wiedzie€ o tym, ze nie
robi sie rzeczy zbyt szybko, zbyt gwattowanie.
Ludziom trzeba dac czas, a przede wszystkim
zadbaC o to zeby mieli umiejetnosci. U nas
w szkole to sie udaje. Mozna powiedzie¢ ze
zdecydowana wiekszos¢ zespotu od kilku lat
zmienia juz swoje metody pracy i faktycznie
wprowadzamy duzo nowosci. Co chce jednak
podkresli¢, to nie sg nowosci dla nowosci.
Zmieniamy metody pracy, aby miodym Ilu-

dziom lepiej sie pracowato, aby lepiej sie



ROZMOWA

uczyto. Chcemy zeby mogli rozwigzywac pro-
blemy, Zzeby mogli krytycznie mysleé. Celo-
wosc¢ tych dziatan jest bardzo istotna. Drugag
kwestig, z ktdrg najczesciej sie borykamy —
i to nie tylko nasza szkota — jest kwestia ro-
dzicow, ktérzy przyzwyczajeni do tradycyj-
nych metod prac i do tego jak szkota wyglg-
data w ich czasach i oczekujg tego samego.
MySle, ze to jest pole do réznych wyzwan.
Chce tez podkresli¢, ze po tych czterech la-
tach od zmiany, od wdrazania zmiany jest du-
20 bardziej spokojnie, bo poczatki byty trud-
ne. Zmienia¢ mozna, zmieniac trzeba, ale na-

prawde warto wiedzie¢, jak to robic.

A czy te zmiany programu nauczania, na-
rzucane odgornie, a takze cata reforma
edukacji Pani zdaniem przyblizajg nas do
tego umownego XXI wieku, ktéry zostat

postawiony w temacie naszej debaty?

W kontekscie reformy edukacji w Polsce, to
mam odczucie, ze ona wydarzyta sie zbyt
gwattowanie. To na pewno. Marze o tym, ze-
bysmy mieli np. tak jak Finlandii i nie mam
teraz na mysli jakiego$ mitu finskiej szkoty, ze
to jest dla wzor, bo jestesmy tez kulturowo
zupetnie inni i to roéwniez trzeba bra¢ pod
uwage. Mimo wszystko marzytabym o takim
modelu, ze reforma daje czas ludziom. Tak,
jak moéwitam wczesniej, w kontekscie zmian
w szkole. Marzy mi sie, ze daje sie ham czas
i wtgczg do dyskusji i mimo wszystko bardziej
patrzymy na to, czego potrzebujemy my, jako
spoteczenstwo i czego potrzebuje nasza go-
spodarka. Przydatyby sie zmiany chocby

w kontekscie podstawy programowej, ktora
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jest dosy¢ archaiczna w wielu rzeczach.
Z drugiej strony, co tez chce podkresli¢, ma-
my na przyktad duzg dobrowolnosc¢, jezel
chodzi o metody pracy. Mysle, ze u nas
szwankuje tez to, ze majgc te dosyc¢ ciezkie
tresci w podstawie programowej niestety ko-
rzystamy z archaicznych metod i po prostu
dobijamy ucznia na lekcji. Zmienitabym na
pewno podstawe programowg. Myslatabym
o tym, jak pojs¢ w wiekszg interdyscyplinar-
nos¢ i prace projektowg. Mysle takze, ta
zmiana wymagataby bardzo duzo od nas jako
nauczycieli i rowniez od rodzicéw. Zmiana

jest na pewno potrzebna.

Oprocz pracy w szkole, oprécz bycia dy-
rektorem, jest Pani aktywng blogerka.
Skad pomyst na bloga, bo jest to — trzeba

przyznaé — dosy¢ niecodzienne?

Pomyst narodzit sie 3,5 roku temu, kiedy jako
dyrektora, jako adeptka sztuki i dyrektorskiej
pracy z ludzmi, pojechatam na szkolenie do
Sulejowka, do Os$rodka Rozwoju Edukaciji.
Byto to szkolenie dla dyrektorow i okazato sie,
ze wciggu pot roku tutaj, od momentu, kiedy
zostatam dyrektorem, udato nam sie dokonac
tylu zmian, ze w tej grupie, w ktérej sie spo-
tkatam, ludzie mowili ,Wow, jakie swietne rze-
czy’. Wiadomo, ze ten poczatek byt tez bar-
dzo trudny. W zasadzie nie pamietam tego
pierwszego roku pracy, prawie w ogole. Mia-
tam wrazenie, ze nie wychodzitam z pracy.
Ale te wszystkie rozmowy z ludzmi, z prowa-
dzacymi... Wtedy doszto do mnie, ze faktycz-
nie robimy tu duzo fajnych i ciekawych rze-

czy, wiec dlaczego tego nie pokazac innym.
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ROZMOWA

Wrécitam z tego Sulejowka, zatozytam blog.
i zaczetam pisa¢. Na poczatku to sie rozwijato
bardzo powoli i musze powiedzie¢, ze dopiero
niedawno, zrobit sie taki boom na blog, na to
co robie, w jaki sposob dziele sie z ludzmi.
Jest ogromna potrzeba w srodowisku eduka-
cyjnym tego, zeby pokazywac jak mozna pra-

cowac inaczej w systemowej, polskiej szkole.

Do niedawna blog nazywal sie
,Eduzmieniacz”. Co to znaczy by¢ edu-

Zmieniaczem?

By¢ eduzmieniaczem, to znaczy by¢ osobg,
ktéra patrzy na to, gdzie jest swiat, gdzie jest
szkota i jakie mamy mozliwosci innego dziata-
nia w ramach systemu, bo tych mozliwosci
jest bardzo duzo. Eduzmieniacz podejmuje
wyzwanie, jest odwazny i stara sie pracowac
inaczej. Stara sie tez inspirowac¢ innych i za-
checac do tego zeby do klasy po prostu szli
refleksyjnie, zeby zastanawiali sie, po co idg
do klasy. Mam tu na mysli nauczycieli. Czy
idg po to, aby jak niestety bardzo wiele osob,
realizowa¢ podrecznik i tylko przerobi¢ pod-
stawe programowg, bo takie jest wiasnie za-
tozenie minimum, czy tez patrzg na kontekst
edukacyjny nieco szerzej i co mogg wiasciwie
zrobi¢. Eduzmieniacz to osoba refleksyjna,
dziatajgca, odwazna i wyciggajgca wnioski ze
wszystkich swoich btedéw, bo tych tez jest

bardzo duzo.

A czy uczniowie wiedza, ze jest Pani ak-
tywna blogerka? Jesli tak to jakie jest ich

do tego nastawienie ?

Mysle, ze cze$¢ ucznidw wie. Szczegdlnie ci,
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z ktérymi wspotpracuje w ramach grupy
przedsiebiorczosci spotecznej. Nie rozmawia-
my jakos$ szczegdlnie na ten temat. Musze
powiedzieC, ze na przyktad. kiedy wystepo-
watam na TDX gdynskim, to na widowni sie-
dzieli rowniez moi uczniowie. Obserwuje row-
niez, ze wsrod tych, ktérzy lubig blogi zwigza-
ne z nim rézne posty, sg uczniowie. Powiedz-
my, ze to jest jakis temat, ktéry wisi miedzy
nami. Ja go nie poruszam, bo tez na poczat-
ku, miatam problem zeby przyznac¢ sie do au-
torstwa bloga. Miatam blokade Zzeby w ogole
o tym moéwic. Zostatam w tej przestrzeni
szkolnej w takim momencie, ze ani moich
pracownikéw, ani moich ucznidéw nie mecze.
Bardziej staram sie z tym wychodzi¢ na ze-

wnatrz.
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ROZMOWA Z MACIEJEM HALBRYTEM

PRZEDSTAWICIELEM SRODOWISKA ABSOLWENTOW
ROZMAWIA TOMASZ DRANICKI
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Jak wrazenia po debacie?

MysSle ze to byta ciekawa debata, petna réz-
nych punktéw widzenia. Parokrotnie udato
nam sie spierac, co jest zawsze fajng, cieka-
w3 rzeczg w tego typu dyskusjach. Pani Mini-
ster i Pani Dyrektor majg bardzo ciekawe po-
dejscie. Poza tym rzeczywiscie budujgce jest
to ze, faktycznie istniejg szkoty, ktore nie sg
sztampowe i wychodzg naprzeciw nowocze-

snym potrzebom.

Jest Pan absolwentem polskiej szkoty, kto-
ry studiowat za granica. Czy uwaza Pan, ze
ta polska szkota przygotowata jakos do

studiéw za granica?
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Nie wiem czy to jest dobre pytanie akurat do
mnie, bo kohAczytem program matury miedzy-
narodowej, ktory z zasady nie jest bliski tym
polskim zatozeniom. Oczywiscie ten program
mnie jak najbardziej przygotowat i zmniejszyt
przeskok. Natomiast jesli moge mowi¢ o do-
Swiadczeniach na przyktad moich znajomych,
ktorzy konczac polskg mature zdawali na stu-
dia, to bywato bardzo réznie. Przewaznie jest
tak, ze matura polska czy tez bardziej ogdlnie
to wyksztatcenie polskie w niczym nie prze-
szkadza. Moze troche dtuzej trwa adaptacja
i przestawienie na ten tryb zagraniczny, ale

niewiele ponadto.
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Powtérzytby Pan te decyzje?
Zdecydowanie, bez dwoch zdan.

Ma Pan podwéjne doswiadczenie — pol-
skiego i anglosaskiego systemu edukacji.
W zwigzku z tym czy miatby Pan jakies

rady dla polskich uczniéw i studentow?

MySle ze przede wszystkim, aby nie bali sie
tego, zeby wyjecha¢. Zdecydowanie nalezy
wyjezdzac ile sie tylko da. Trzeba czerpac
inspiracje z tego innego srodowiska i z po-
znawania nowych ludzi, a pozniej wraca¢ do
Polski i przynosi¢ ze sobg to doswiadczenie
zagraniczne, poniewaz nie ma nic lepszego

dla kreatywnosci, czy sukcesu prywatnego

€

Gdynska Debata
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i zawodowego niz to, ze cztowiek nie jest tyl-
ko ,wbity” w jedno myslenie jednego Srodo-
wiska. Otwierajgc sie na inne punkty widze-
nia, samemu sie bogacimy jako osoba, ale
tez pdzniej mozemy by¢ w stanie to przekfa-
da¢ na inne osoby. Mozemy rzeczywiscie
cos zmienia¢. Takze zdecydowanie zache-
cam do wyjazdow, szukania takich mozliwo-
Sci— dzisiaj jest ich naprawde bardzo duzo.
Jest wiele programow stypendialnych, sg
Erasmusy. Mozna pracowaC w czasie stu-
diow zeby sie utrzymaé, wiec to jest tylko
i wylgcznie kwestia checi. Naprawde miejcie

te checi.

Mtodych
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Rezultat badan PISA 2015

Wycinek wynikow z nauk przyrodniczych (science), czytania (reading) i matematyki (mathematics)
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ROZMOWA Z KATARZYNA HALL

BYLA MINISTER EDUKACJI, PREZESKA STOWARZYSZENIA DOBRA EDUKACJA
ROZMAWIA TOMASZ DRANICKI

IN KUB A
INNOWACJ! SP4

A
T

UCZEN.CZY JUZ KANDYDAT?

Jak wrazenia po debacie? Czy uwaza Pani,
ze takie wydarzenia sg potrzebne czy ra-

czej nie?

Bardzo lubie debatowa¢ o edukacji i mysle
sobie, ze jest to zawsze co$ inspirujgcego,
dajgcego szanse na pewng wymiane do-
Swiadczen, pogladow i tez na pewno szerszg

perspektywe dla stuchaczy.

Ma Pani doswiadczenie zaré6wno w szkol-
nictwie prywatnym, w Akademii w ktoérej
jestesmy, jak tez w szkolnictwie publicz-
nym, z racji piastowanej funkcji ministe-
rialnej. Jak oceniataby Pani ré6znice miedzy

szkolnictwem prywatnym i publicznym?

W swoim dos¢ dtugim zyciu zawodowym, pra-

cowatam w réznych miejscach, w szkotach
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publicznych i niepublicznych. Mysle sobie, ze
tu i tam, sg nauczyciele z pasjg, sg bardzo
ciekawe pomysty, lecz sg tez przyktady miejsc
gorzej zorganizowanych. Mysle sobie, ze trze-
ba patrzy¢ na szkoty, jako te, ktére dobrze tra-
fiajg w oczekiwania spoteczne, w ktérych ma-
my do czynienia z dobrg atmosferg pracy,
z zadowolonymi uczniami, rodzicami i takie
gdzie sg jeszcze jakieS wyzwania i mamy
sporo do zrobienia. Takie dzielenie na pu-
bliczne i niepubliczne uwazam za niewiele
wiecej dajgce. To jest inny organ prowadzgcy,
inna forma organizacyjna. Niemniej, w kaz-
dym z tych sektoréw, mozna wskazaC przy-
ktady bardzo pozytywne i wyrdzniajgce sie

i takie, gdzie jest jeszcze wiele do zrobienia.

W gronie organizatoréw debaty, zastana-
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ROZMOWA

wiajac sie nad jej tematem, stwierdziliSmy,
ze skoro mamy tak wysokie wyniki wsroéd
uczniow, jesli chodzi o rézne testy, np. Pl-
SA, to jak to sie dzieje, ze nie widaé tych
efektow, tych wysokich wynikéw, gdy ucz-
niowie przychodzg na uczelnie? Moéwiac
kolokwialnie, skoro jest tak dobrze, to dla-

czego jest tak zle?

Zmiany, ktére nastgpity w polskim systemie
edukaciji, doprowadzity nie tylko do lepszych
wynikéw, na przyktad naszych pietnastolat-
koéw, bo jak je porobwnamy z wynikami sprzed
kilkunastu lat, to jest to spora, bardzo pozy-
tywna réznica. Zmiany rowniez rozbudzity
aspiracje edukacyjne. Trzeba jeszcze popa-
trze¢, jaki odsetek mtodych ludzi, konczacych
szkoty Srednie, trafia na studia. Za czasow,
kiedy ja studiowatam, kilka procent populaciji
miato wyzsze wyksztatcenie, reszta konczyta
na zdobywaniu zawoddw, na szkotach nizsze-
go szczebla. Pdzniej te aspiracje bardzo uro-
sty. Teraz 80% miodziezy jest w szkotach
konczacych sie maturg, sg wsrdd nich ucznio-
wie mniej lub srednio zdolni. Nie tylko ci naj-
zdolniejsi trafiajg na studia. Nadal mozemy
podaé przyktady uczelni, kierunkéw, ktore
zgarniajg, ze tak powiem, te Smietanke, tych
ewidentnie najzdolniejszych, wyscigowych
kandydatow olimpiad itd. Lecz mamy tez duzo
wiecej uczelni wyzszych, duzo wiecej ofert
miejsc do studiowania i jezeli ci w szkotach
wyzszych chcg mie¢ prace, czesto biorg tez
tego kandydata mniej lub srednio zdolnego.
Trudno oczekiwac, ze bedg to sami najzdol-

niejsi. Trzeba tez dostosowac sposdb pracy
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z nim, zeby tez da¢ mu szanse sie rozwijac,
ale tez uzupetni¢ czasem podstawowe umie-
jetnosci. Trzeba dostosowacé sposob pracy do
kandydata jaki przychodzi albo jak chce sie
mie¢ bardzo dobrego kandydata po prostu
ustawi¢ wysoki prog, trudno, nie wiadomo czy
ten kandydat bedzie. Po prostu, tak jak w wie-
lu procesach, mozna powiedzie¢ w cudzysto-
wie, winna jest demografia. Tych kandydatéw
na studia, pare lat temu byto wiecej, duzo wie-
cej. Po prostu, te roczniki sg coraz mniej licz-
ne i w dtuzej perspektywie nie bedzie lepiej.
Czyli tych kandydatow co roku na studia, na-
dal bedzie stosunkowo nieduzo. Pytanie, albo
potrzebnych jest mniej uczelni wyzszych albo
potrzebne jest dostosowanie sposobu pracy
do kandydata, ktéremu chcemy pomodc sie
rozwingc, ale z pogodzeniem sie, ze nie jest
to ta warstwa kilkunastu procent najzdolniej-
szej populacji. Nie w kazdej uczelni majg to
szczescie mie€ takg oferte, przyciggajgca tyl-

ko tego super najzdolniejszego.

Jak oceniataby Pani zaangazowanie przy-
sztych studentéw, kandydatéw, uczniow?
Bardziej chodzi o kwestie spoteczne, wo-

lontariaty itp.

Mam przekonanie i staram sie tak to tworzy¢
w Akademiach Dobrej Edukaciji, ktore prowa-
dzi nasze stowarzyszenie, zeby wtasnie ucze-
nie samodzielnosci, wspotpracy — to byty bar-
dzo wazne cele. Zeby uczniowie w trakcie
swojej edukaciji realizowali projekty, uczyli sie
pewnej dojrzatosci, odpowiedzialnosci za wta-
sne decyzje,

planowania, organizowania

wspoélnego, dzielenia sie zadaniami. To sg
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bardzo wazne umiejetnosci. Takie umiejetno-
Sci spoteczne czestokro¢ mogg sie okazac
duzo wazniejsze na rynku pracy niz tylko en-
cyklopedyczna wiedza przedmiotowa. Mysle,
ze w coraz wiekszym stopniu trzeba stawiac
na takie metody pracy w edukaciji i na taki roz-
woj spoteczny, uczenie tego typu umiejetno-
Sci, bo w bardzo wielu zawodach, jak nie we
wszystkich prawie, potrzebna jest wspotpraca,
umiejetnos¢ bycia czescig zespotu, organizo-
wania jakiego$ kawatka zadania projektowe-
go. Niewazne czy zajmujemy sie projektowa-
niem komputerowym, budowaniem, projekto-
waniem architektury, czy sg to zespoty pracu-
jace w kreatywnej reklamie. Tego dzi$ nie robi
nikt sam, takze wiasciwie mnéstwo zawodow
wymaga miekkich umiejetnosci, dostosowania
sie troche do partnera w pracy. Tak jak
w szkole, tez mozna tego uczy¢. Mysle, ze
duzo trzeba zrobié, zeby to byto cos bardzo

waznego w szkofach.

Wspomniata Pani juz o Instytucie Dobrej
Edukacji. Czy moglaby Pani scharaktery-
zowa¢ w kilku stowach, czym jest sama
idea Instytutu Dobrej Edukaciji i skad po-

myst na jego powstanie?

Zatozylismy Stowarzyszenie Dobra Edukacja
w 2012 roku. Od tej pory, zaktadamy szkoty
i stworzyliSmy Instytut Dobrej Edukacji, aby
pomagat tym prowadzonym przez nas szko-
tom i innym szkotom, ktére chcg realizowac te
standardy, ktore tutaj proponujemy. Chodzi
o to, zeby wspdlnie przygotowywac jak najlep-
sze programy, jak najlepsze standardy, spo-

séb pracy, ktory, z jednej strony trzeba dosto-
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sowywac do zmieniajgcego sie prawa ale tez
zeby patrze¢ na wyzwania naszych czasow.
Zeby rzeczywicie jak najlepiej przygotowy-
wac do tych wyzwan i zeby edukacja mogta
byC przyjazna, dobrze zorganizowana, dajgca
szanse pewnej pomocy, bardzo spersonalizo-
wanej uczniom, planowania indywidualnego
pracy stosownie do potrzeb. Mysle sobie, ze
ten sposob pracy jest przysziosciowy i tez
rozmawiajgc z naszymi uczniami, ich rodzica-
mi, mamy przekonanie, ze trafiamy w istotne

potrzeby spoteczne.

Czy uwaza Pani, ze metody, ktére stosuje-
cie Panstwo, chociazby podziat na mniej-
sze grupy, na skonkretyzowanie tych
umiejetnosci miekkich, inny podzial niz
w szkotach publicznych, jest mozliwy do

przeniesienia do szkét publicznych?

Mi sie wydaje, ze jest, ze jest to kwestia rze-
czywiscie, innego troche planowania pracy.
Co jest wazne, mozna w zwyczajnej, publicz-
nej szkole tez ocenia¢ opisowo, nikt tego nie
zabrania. Jest to pewien dodatkowy wysitek,
zeby to byta po prostu taka informacja zwrot-
na, opisowa, wskazujgca pewne umiejetnosci,
ktére trzeba poznaé, a nie, ze tak powiem
punktowanie, stawianie ocen, ktére czasami
bywajg demotywujgce, szczegdlnie jak sg sta-
be. Istniejg inne sposoby, sg one dozwolone
i stosuje sie w szkoftach publicznych, ktére
chcg sie podjg¢ tego wyzwania. Tak samo,
dobrze zorganizowana pomoc psychologicz-
na, pedagogiczna, powinna by¢ w kazdej
szkole. My mamy taki standard, ze kazdy

uczen ma swojego mentora, ktéry pomaga
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mu planowaé¢ prace, zastanawia¢ sie nad
pewnymi celami, ktére uczen chce realizowaé
w przysztosci i tu to jest tez mozliwe, ze psy-
cholog szkolny rozmawia z uczniami indywi-
dualnie, starajgc sie pomagaé im znalezé
priorytety wtasne, rozwojowe. Jest pytanie,
czy mozna to robi¢ w sposéb podobny, z ta-
kim samym zaangazowaniem. Pewnie sg cza-
sem ograniczeniem Srodki, na organizacje
dukacji ale mysle sobie, znajgc zresztg przy-
ktady réznych rozwigzan w szkolnictwie pu-
blicznym, catkiem ciekawych, ze klucz do suk-
cesu tkwi przede wszystkim, w takim auten-
tycznym zaangazowaniu grona nauczyciel-

skiego. By¢ moze, tatwiej jest, kompletujgc
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zatoge szkoty niepublicznej, szukac takiego
zmotywowanego i odpowiednio zaangazowa-
nego kandydata, a starajgc sie zmienia¢ kon-
cepcje szkoty publicznej, nieco trudniej jest te
grono nauczycielskiego odpowiednio zmoty-
wowac. Zdarzajg sie jednak takie sytuacje,
kreatywnych szeféw szkét i mysle, ze nasza
partnerka w dyskusiji, Pani dyrektor szkoty pu-
blicznej, ktéra wspolnie ze mng uczestniczyta
w naszej debacie nalezy do grona lideréw
szkoty publicznej, ktérzy majg w sobie iskre,
ktérg mozna zapala¢ w gronie, zeby tworzy¢
ciekawe rozwigzania. Oby takich kreatywnych
liderow edukacji publicznej tez byto jak naj-

wiecej. To dla dobra przysztych pokolen.
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ROZMOWA Z URSZULA NOWAK

TRENEREM, SZKOLENIOWCEM, KONSULTANTEM DS. HR
ROZMAWIA TOMASZ DRANICKI

WAKT I DO

Jak odczucia po debacie? Czy takie wyda-
rzenia sg potrzebne i wnoszg do dyskusji

nad ksztatceniem?

Przede wszystkim uwazam, ze takie debaty
sg zawsze potrzebne. Pozwala to zwrocic¢
uwage na to, co jest wazne, jakie sg trendy,
w jakim kierunku chcemy podgzac. Z mojej
perspektywy trudno powiedzie¢, zebym nie
wiadomo jak dyskutowata, bo po prostu zga-
dzatam sie z przedmowczyniami i byto mi bar-
dzo blisko do ich poglagdéw, wiec trudno mo-
wi¢, ze sie jakos ScieratySmy, jesli nasze po-
glady i wartosci w obszarze ksztatcenia byty
podobne. Uwazam, ze zdecydowanie trzeba
naswietla¢ poruszony problem i zwraca¢ na

niego uwage. Zawsze z tego jest wartosc.
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Mtodzi ludzie, $wiadomi stojacych
przed nimi wyzwan, rozwijajacy
swoje pasje | zainteresowania,

aktywni w kreowaniu
spoteczenstwa obywatelskiego

Rzeczypospolitej Polskiej”

WW.FUNDACJAPSC.PL

Jakie sg Twoje odczucia odnosnie szkol-
nictwa? Duzo moéwiliSmy na debacie
o wartosciach praktycznych. Czy uwazasz,
ze polskie szkolnictwo przygotowuje pod
wzgledem wartosci praktycznych i kompe-
tencji miekkich?

Na pewno nie bytabym kategoryczna. Nie
chce polaryzowaé, ze albo tak jest albo tak
nie jest, bo mysle, ze bardzo duzo sie zmie-
nia, takze na dobre. Uczelnie chcyg i widzg po-
trzebe dziatania w tym kierunku. Coraz wiecej
jest projektéw i dziatan, ktére majg te kompe-
tencje zmienia€ i rozszerza¢. Mysle, ze te
zmiane wida¢ bardzo mocno na przestrzeni

ostatnich lat i juz nie ma od tego ucieczki.
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Czy z perspektywy trenera mialabys jakies
wskazowki dla uczniéw liceéw, przysziych

studentow?

Tak. Jak najwiecej kontaktu z drugim cztowie-
kiem i jak najmniej nauki i wiedzy przekazanej
w taki podawczy sposob, na zasadzie ,tu jest
prezentacja, prosze sie z nig zapoznac i nau-
czy¢ sie na pamie¢”. Trzeba od tego odejs¢
i przyjac¢ inny punkt widzenia. Trzeba wymie-
nia¢ wiedze i mysli. Pytac uczniéw ,co ty my-
Slisz o tym tekscie? jak on na ciebie wpty-
wa?”, a nie tylko ,zapoznaj sie z tym tekstem”.
Mysle, ze tu jest bardzo duza rdéznica i z tej
zmiany podejscia moze by¢ bardzo duza ko-
rzy$¢. Wiec jak najbardziej kontakt i doswiad-
czenie. Doswiadczenie pracy w grupie, do-
Swiadczenie relacji, informacji zwrotnej... Jak
najwiecej praktyki, oczywiscie w potgczeniu

z teoria.

Analogicznie - jakies rady i wskazowki dla

szkot?

Analogicznie tak samo <Smiech>. Mysle, ze
te rady w przypadku szkét sg nawet wazniej-
sze niz w przypadku uczelni. Ja bym wprowa-
dzata taki styl nauki juz od przedszkola
<S8miech>. Im wczesniej zaczniemy prace
Z relacjami, z emocjami itp., tym lepiej. Zaw-
sze jest tak, ze dzieci majg naturalng skion-
nos¢ do dzielenia sie tym, co czujg i przezy-
waja, tylko srodowisko — szkota, dom rodzin-
ny — sprawiajg, ze stopniowo jest to ukrywa-
ne i pézniej przed nami jest dtuga droga, zeby
to odkopac. Tak wiec im wczesniej, tym lepiej.
Im wiecej poswiecamy uwagi drugiemu czto-
wiekowi, na jego relacje i kontakt z nim, tym

mniej pracy dla mnie <smiech>.
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Analizujgc szkolnictwo wyzsze w Pol-

sce z perspektywy studenta dostrzec moge
zaréwno szereg pozytywnych, jak i negatyw-
nych elementéw, warunkujgcych jako$¢
i efekty ksztatcenia. Mimo, ze pozytywnych
elementow wptywajgcych na proces ksztatce-
nia jest wiele, postanowitam skupi¢ sie na ne-
gatywach, ktérych eliminacja usprawni i po-
prawi catosciowy ksztatt szkolnictwa wyzsze-
go w Polsce.

Sposréd mankamentoéw istotnie wpty-
wajgcych na wyksztatcenie wyzsze w Polsce,
niewatpliwie nalezy wymieni¢ sposob przeka-
zywania wiedzy przez kadre akademicka. Mi-
mo, ze pracownicy akademiccy charakteryzu-
ja sie wysokim poziomem wyksztatcenia, po-
wszechnie stosowang metodg dydaktycznag
na kierunkach humanistycznych jest prowa-
dzenie wykfaddéw, czy wygtaszanie prezentaciji
multimedialnych. Brakuje umiejetnosci prze-

kazania wiedzy i zaje¢ praktycznych, podczas
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SZKOLNICTWO WYZSZE
OKIEM STUDENTKI

MALWINA KLEIN

ktérych studenci mogliby na podstawie zdoby-
tej przez siebie wiedzy, doswiadczy¢ i samo-
dzielnie dokona¢ analizy badanego zjawiska.
Z perspektywy studenta, uwazam, ze
najistotniejszym problemem szkolnictwa wyz-
szego w Polsce jest brak odpowiednio przy-
stosowanej kadry, ktérg obok specjalistow od
efektow ksztatcenia na odpowiednim kierun-
ku, powinny tworzy¢ osoby aktywnie dziatajg-
ce na rynku pracy i posiadajgce praktyczng
wiedze na temat danej branzy. Udziat prakty-
kéw w procesie ksztatcenia miatby na celu
zapewnienie wsparcia zarowno dla studen-
tow, jak i pracownikéw akademickich w proce-
sie efektywnego ksztatcenia. Na uczelniach
wyzszych przekazywana wiedza czesto nie
wystarcza, aby po ukonczeniu studidw uzy-
ska¢ wymarzong prace, co z perspektywy stu-
denta, jest bardzo istotng kwestig. Przewaza-
jaca czesc¢ uczelni wyzszych w Polsce nie da-
je studentom mozliwosci rozwoju kompetenc;ji
miekkich, ktére we wspotczesnym Swiecie na-
lezg do grupy najcenniejszych umiejetnosci
zawodowych docenianych przez pracodaw-

cow.
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Studiujgc na Akademii Marynarki Wo-
jennej im. Bohaterow Westerplatte miatam
okazje wzig¢ udziat w projekcie rozwijajgcym
kompetencje zawodowe i analityczne studen-
tow kierunki Stosunki miedzynarodowe. Prze-
prowadzone warsztaty miaty na celu rozwoj
kompetencji miekkich, takich jak komunikacja,
autoprezentacja, sztuka krytycznego mysle-
nia, czy przewidywanie konfliktow. Umiejetno-
8ci zdobyte podczas warsztatéw, w istotny
sposéb wptynety na sposob postrzegania
przeze mnie sSwiata. Zdobyte doswiadczenie
stanowi dla mnie ogromng warto$¢, dzieki kto-
rej nabratam wiekszej pewnosci siebie, polep-
szytam komunikacje z innymi ludzmi, wzrosta
we mnie che¢ samodoskonalenia. Szkolenia,
ktére miatam okazje doswiadczy¢ sprawity, ze

mam poczucie lepszego przystosowania do

rynku pracy. Za caty proces ksztatcenia je-
stem ogromnie wdzieczna pracownikom Aka-
demii Marynarki Wojennej, ktérzy z ogromng
pasjg i zaangazowaniem dziatajg na rzecz po-
prawy przysztosci studentow.

We wspotczesnym Swiecie, cziowiek
staje sie wartoscig rynkowg, ktérej sukces
w duzej mierze zalezy od mozliwosci jakie
stwarza mu srodowisko. Uczelnie wyzsze po-
winny stworzy¢ warunki do pozyskiwania wie-
dzy o Swiecie ale takze do rozwoju osobiste-
go. W pierwszej kolejnosci, pracownicy uczel-
ni wyzszych powinni zosta¢ wyszkoleni w kie-
runku zarzagdzania zasobami ludzkimi, kolej-
no, nalezatoby wyposazy¢ kadre pracowniczg
W narzedzia stuzgce do rozwijania umiejetno-

Sci miekkich w studentach.
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